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AER setzt klare Zeichen in Richtung Zukunft durch Umstrukturierung und
Wachstum — Rainer Hageloch erweitert Vorstand

Bielefeld, 18.12.2025: Die AER Gruppe stellt die Weichen fiir eine stabile und zukunftsorientierte
Weiterentwicklung. Zum 1. Januar 2026 wird aus der AER Kooperation AG die AER Touristik AG.
Mit dieser Umstrukturierung geht eine strategische Neuausrichtung einher, die die Unterneh-
mensstruktur der gesamten Gruppe starkt, Wachstumspotenziale gezielt biindelt und die Position
eines zweiten Vorstands bedingt.

Die kiinftige AER Touristik AG Ubernimmt als Dachorganisation die strategische Steuerung, halt und
entwickelt Beteiligungen und sorgt fur die finanzielle Stabilitat sowie das Wachstum der Gruppe. Unter
dem Dach finden sich die funf Geschéaftsfelder Kooperation, Flug, Technik, Veranstalter und Reisebliros
wieder.

Die AER Kooperation GmbH wird zum zentralen Servicedienstleister fir alle Mitglieder und Partner und
in ihr werden samtliche Kooperationsleistungen gebiindelt. In die Geschaftsfuhrung wird Nicolai Kazik
berufen, der die Kooperation seit Jahren als Prokurist mafigeblich mitgestaltet hat. Er kennt die Ablaufe
aufgrund seiner langjahrigen Unternehmenszugehdrigkeit bestens und ist sehr gut in der Branche ver-
netzt. Gemeinsam mit Rainer Hageloch steht damit ein Geschéftsfliihrer-Duo mit langjahriger Erfahrung
an der Spitze.

,Die Neuausrichtung schafft eine stabile Struktur fiir die unterschiedlichen Aufgabenbereiche*, so Rainer
Hageloch. ,So stéarken wir gezielt unsere Mitglieder und stellen die AER Gruppe zugleich breiter auf, um
sie konsequent weiterzuentwickeln.

Basierend auf der Umstrukturierung und den sich daraus ergebenden Aufgaben erweitert Rainer Hage-
loch den Vorstand. Mit Wirkung zum 1. Januar 2026 wird Heike Czalaun - Diplom-Okonomin und Finanz-
Expertin — als zweite Vorstandin fiir die AER Touristik AG berufen. Heike Czalaun begleitet den AER
bereits seit 5 Jahren und ihre Erfahrung aus der Begleitung vergleichbarer Transformationsprozesse in
anderen Branchen liefert wertvolle Benchmarks, auch im Kontext von Verbundgruppen. Sie war zuletzt
im Aufsichtstat tatig und wird in lhrer neuen Position als zweite Vorstandin die Bereiche Finanzierung, IT,
Recht und CSR verantworten.

Rainer Hageloch als Vorstandsvorsitzender der AER Touristik AG vertritt die Bereiche Corporate
Development mit Strategie & Wachstum sowie Beteiligungsmanagement, Marketing, Corporate Commu-
nication und HR.

»,Die Herausforderungen unserer Branche verlangen zweierlei: eine klare Aul3enperspektive auf Markt,
Mitglieder und Strategie — und eine starke Innenperspektive auf Finanzen, Nachhaltigkeit und Digitalisie-
rung. Mit unserer Doppelspitze verzahnen wir alles engmaschig miteinander und ich freue mich sehr auf
die neue Herausforderung an Rainer Hagelochs Seite®, so Heike Czalaun.
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,Mit Heike Czalaun ist eine erfahrene Finanz-Expertin mit in der operativen Verantwortung — was auch
als klares Signal fiir die Bedeutung weiblicher Fiihrungskompetenz in der Touristikbranche zu sehen ist.
Ihr Werdegang steht exemplarisch fiir die gelebte Gleichstellung innerhalb des AER und ich freue mich
sehr, sie fir diese grof3e Aufgabe unterstiitzend an meiner Seite zu wissen”, so Rainer Hageloch.

V.1.S.D.P. Michaela Pinkenburg AER Kooperation AG Tel: 05206 / 9150-931 E-Mail: pinkenburg@aer.coop
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